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Les fondements de la gestion de projet : Le risque
de Bob McGannon

Objet et résumé du projet : Nom du projet
Chef de projet : Indiquer ici le nom du chef de projet Sponsor : Indiquer ici le nom du sponsor

Objectifs du projet Coût et durée du projet

Objectifs initiaux :
•	 Accroître l’efficience du personnel du service chargé des 

comptes fournisseur en déployant un nouveau système
•	 Automatiser la catégorisation des dépenses et la mise à jour 

des comptes client à réception des paiements
Modifications approuvées des objectifs ou du périmètre  
du projet :
•	 Mettre en œuvre une fonction de rapport sur le rapproche-

ment des comptes client dans le nouveau système

Coût et durée initiaux :
•	 350 000 $
•	 10 mois
•	 Début le 01/02/2022
•	 Fin prévue le 31/12/2022 
Coût une fois les modifications approuvées :
•	 372 000 $
•	 11 mois
•	 Fin prévue le 31/01/2023

Livrables requis de la part de l’entreprise État du projet

Livrables :
•	 Processus business actuel pour les comptes fournisseur
•	 Processus business actuel pour la catégorisation des  

dépenses
•	 Processus business actuel pour la mise à jour des comptes 

client
•	 Aide à la création de processus dans deux domaines :

	- Catégorisation des dépenses
	- Mise à jour des comptes client

•	 Confirmation des nouveaux processus et des résultats après 
leur automatisation dans le nouveau système

Coût :
•	 Vert : 125 000 $ dépensés, 20 % en deçà du budget 
Calendrier :
•	 Jaune : délai dépassé d’un mois, 10 % de retard 
Périmètre :
•	 Vert : périmètre entier en cours de définition, aucun point à 

traiter

Date du rapport : xx/xx/xxxx


